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1. INLEDNING

Finanspolicyn utgdr ett dvergripande ramverk for den finansiella hanteringen inom
Alvkarleby kommun.

1.1 Bakgrund

Alvkarleby kommun kannetecknas av langsiktighet bade vad galler den l6pande
verksamheten och hantering av finansiell risk. For att finansiera kommunen och dess
bolags verksamhet har Alvkarleby kommun en exponering i rantebarande 1an, vilket
skapar ett antal finansiella risker sdsom rante- och refinansieringsrisker.

Malsattningen ar att genom medvetna beslut hantera dessa risker inom véldefinierade
ramar och riktlinjer.

| praktiken innebar detta att rantekostnaderna ska stabiliseras bade pa kort och lang
sikt. Vidare ar det av stor vikt att skapa framforhallning nar det galler tillgangen till
kapital. Detta ska uppnas genom att inga langre kreditavtal framforallt da
kreditmarginaler ar gynnsamma.

Agaren Alvkarleby kommun har ett hundraprocentigt ansvar fér kommunkoncernens
helagda foretag. Alvkarleby kommun kan aldrig lata nagot foretag i
kommunkoncernen tvangslikvideras eller forsattas i konkurs.

Kommunkoncernens skuldsattning per innevanare bor inte Overstiga den av
kommunfullmaktige faststallda nivan. Med kommunkoncernens skuldsattningsniva
menas langa och korta skulder med avdrag for likvida tillgangar plus avsattningar
samt ansvarsforbindelser (pensionsataganden inom linjen).

| samband med det arliga beslutet om arsbudget for kommunen faststéller
kommunfullmaktige indikator for skuldsattningsniva per invanare.

| samband med det arliga beslutet om arsbudget for kommunen faststaller
kommunfullmaktige kommundvergripande ekonomiska mal, daribland  att
kommunen ska efterstrava en langsiktig tillvaxt i balans och det 6vergripande malet
ar att bibehalla kommunens soliditet.

1.2 Syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom
kommunen skall bedrivas Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och
finansiering.

De kommunala foretagen inom kommunkoncernen skall fastséalla en finanspolicy
enligt de agardirektiv som faststéllts pa bolagsstamma for respektive foretag.



<= Alvkarleby

kommun

For forvaltningen av kommunens pensionsmedel skall en sérskild policy faststéllas

av kommunfullméktige.
Syftet med denna finanspolicy ar att:
e Faststalla finansverksamheten mal
o Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

o Faststalla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som

forekommer i finansverksamheten

e Faststalla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av

finansverksamheten

1.3 Overgripande mal for finansverksamheten

Den dvergripande malsattningen for finansverksamheten ar att:

o Sékerstalla att kommunen har likvida medel for att bedriva den l6pande
verksamheten pa bade kort och lang sikt.

e Verksamheten skall strava efter att kapitalanskaffning och kapitalanvéndning
blir effektiv och att upplaning sker till sa lag kostnad som méjligt inom ramen
for faststallda riskbegrénsningar.

e Finansverksamheten skall genomféras pa ett sakert och effektivt satt utan

spekulativa inslag sa att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls.
For forvaltning av stiftelsemedel och pensionskapital, faststalls i separata policyn.

1.4 Revidering av finanspolicy

Finanspolicyn skall hallas uppdaterad med hénsyn till aktuella férhallanden inom
Alvkarleby kommun och pé de finansiella marknaderna. Finanspolicyn skall vid
behov revideras. Ekonomichefen ansvarar for uppdateringar.

2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméaktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens
delegeringsforteckning.

2.1 Ansvarsfordelning

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunen fordelas mellan
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ekonomichef, och de kommunala
bolagen enligt nedan.
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2.1.1 Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges ansvar bestar i fatta beslut om:

Finanspolicy med eventuella revideringar

Beloppsramar for kommunens kontokrediter och laneloften under kommande
budgetar

Beloppsramar for kommunens nyupplaning under kommande budgetar
Beloppsramar for kommunens omséttning av 1an under kommande budgetar

Beloppsramar och villkor for utlaning till kommunens féretag under
kommande budgetar

Beloppsramar och villkor fér borgen till kommunens foretag under kommande
budgetar.

Kommunfullméktige delegerar det operativa ansvaret for finanshanteringen till
kommunstyrelsen inom ramen for denna finanspolicy.

2.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar bestar i:

Att besluta om riskmandat for tillgangs- och skuldférvaltningen.
Att godkanna anvandning av nya typer av finansiella instrument.
Att tillse att den faststallda finanspolicyn féljs och sprids i organisationen.

Att lopande folja kommunens finansiella situation genom rapportering fran
ekonomichefen.

Att medge generella undantag for anvandning av leasing for vissa
inventarieslag t ex fordon, datorer och kontorsutrustning

Kommunstyrelsen delegerar det I6pande ansvaret for finansverksamheten till
ekonomichefen.

2.1.3 Ekonomichefen

Ekonomichefens ansvar bestar i:

Att dvervaka att kommunen foljer de ramar och riktlinjer som stipuleras i
denna policy

Att fortlopande arbeta for att effektivisera den I6pande finansiella
verksamheten

Att sékerstalla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med beaktande av en god
intern kontroll

Att utveckla kommunens bankkontakter
Att vid behov initiera forslag till uppdateringar av finanspolicyn

Att folja upp, hantera och fortlépande rapportera kommunens finansiella
situation
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e At aktivt arbeta med att sékerstélla att tillrécklig likviditet finns for att driva
kommunens olika verksamheter

e Att genomféra finansiella transaktioner pa uppdrag av de kommunégda
bolagen

e Att I6pande folja upp lane- och ranteforfall samt att ta fram beslutsunderlag for
ny-/refinansiering av laneportféljen

e Att agera radgivare i finansiella fragor gentemot de kommunala bolagen
e Att bevaka utvecklingen pa de finansiella marknaderna

e Att vid kop av varor eller tjanster med betalning i utlandsk valuta och med
framtida betalning eliminera valutarisken med hjélp av valutaterminer.

2.1.4 Kommunala bolag
De kommunala bolagens ansvar bestar i att:
e Att folja upp, hantera och fortlépande rapportera bolagets finansiella situation

e Att folja de ramar och riktlinjer for finanshanteringen som faststélls i den
overgripande koncernpolicyn.

e Att aktivt arbeta med att sékerstélla att tillracklig likviditet finns for att driva
bolagets verksamhet.

o Aitt besluta om investeringar enligt godké&nda ramar.

e Att I6pande folja upp lane- och ranteforfall samt att ta fram beslutsunderlag for
ny-/refinansiering av laneportféljen

e Att informera om specifika forhallanden som paverkar utformningen av denna
policy.

3 SKULDHANTERING
3.1 Mal och strategi

Den oOvergripande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera
upplaningskostnaderna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang
som kort sikt. Kapitalbehovet skall sékerstallas genom ett aktivt och professionellt
upplaningsforfarande. For att begransa riskerna i skuldportfoljen skall rante-
exponeringen ske inom faststdllda ramar i enlighet med riktlinjerna nedan.
Malséttningen ar att langsiktigt begransa resultateffekterna av stigande rantor.

I samband med beslut om arsbudget faststaller kommunfullmaktige volymerna for
den langfristiga nyupplaningen for det kommande budgetaret.

3.2 Riskdefinitioner

e Med rénterisk avses risken for att forandringar i rantenivan paverkar
kommunens finansnetto negativt genom ¢kade upplaningskostnader.

Sid 8 (25)
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Refinansieringsrisken &r risken for att kommunen vid varje tillfalle inte har
tillgang till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om kommunens
kreditvardighet forsamras eller blir alltfor beroende av en finansieringskalla
samt hela eller en stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen.

Med marginalrisk menas att risken for att kreditgivarnas paslag pa
marknadsrantorna vid omsattning av kreditavtal varierar pa ett ofordelaktigt
satt over tiden. Marginalrisken okar om den inte kan bindas in i langa
kreditavtal.

3.3 Riktlinjer

3.3.1 Tillatna finansieringsalternativ

Foljande lanealternativ ar tillatna:

Reverslan

Reverslan i utlandsk valuta under forutséttning att valutarisken omedelbart
elimineras.

Eventuellt o6vriga nya/kompletterande upplaningsformer (efter beslut i
Kommunstyrelsen).

Leasing maste vara medgiven i budget eller genom beslut i kommun-styrelsen.
Leasing jamstélls med upplaning och omfattas av reglerna for upplaning i
denna policy.

Upplaning for placering med rantefortjanst (arbitrageaffarer) far ej forekomma.

All upplaning skall ske pa affarsmassiga grunder genom anbudsférfarande fran minst
tre langivare.

3.3.2 Motparter

Upplaning far ske genom

Lan fran kommunen eller féretag inom kommunkoncernen.
Annan svensk kommun eller kommunféretag.
Kommuninvest i Sverige AB.

Europeiska investeringsbanken EIB.

Nordiska investeringsbanken NIB.

Svensk bank eller svenska finansinstitut/forsakringsbolag/arbetsloshets-
kassor/fackforeningar.

Utlandsk bank eller finansinstitut om upplaning sker med tillampning av
svensk lag.

Kommunkoncernen bor efterstrava spridning av upplaningen mellan olika
Kreditinstitut.
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3.3.3 Ranterisk

Rantekostnaden ar en vasentlig kostnadspost i resultatrakningen, och den valda
rantebindningstiden avgor hur snabbt en ranteférandring far genomslag i kommunens
resultat. FOr att begransa ranterisken i skuldportféljen har kommunen valt att arbeta
med en normrisk. Det innebéar en uttalad malsattning for den genomsnittliga
rantebindningen i skuldportféljen. Syftet med ett mal for rante-bindningen &r att ge
kommunen tid att anpassa verksamheten till en situation med hogre rantor.

e Alvkarleby kommun har som malsattning (norm) att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid skall vara 3 ar med en tillaten avvikelse pa
max +/- 12 manader. Skuldportféljen bestar av utestdende externa lan och
réantederivat.

e Maximalt 45 % av skuldportfoljen far ha en rantebindning som understiger 1
ar.
e Ekonomichefen har befogenhet att anvénda rantederivat i syfte att forandra

skuldportfoljens struktur, se vidare avsnitt 5.1-5.2. Maximal tillaten l6ptid i
enskilda instrument &r 10 ar.

e Rantebindningstiden for enskilda 1an far inte 6verstiga 10 ar.

Normportfolj neutral

Loptid | Neutral | _Min | Max _

<1ar 40% 30% 50%
1-3ar 15% 10% 25%
3-5ar 15% 5% 25%
5-7ar 15% 5% 25%
7-104&r 15% 5% 25%

Snittrantebindning (3 | 3,1 | 20 | 40

Ekonomichefen skall folja upp rénterisken och géra sammanstallning som tydligt
visar huruvida rénterisken hanteras inom féreskrivna ramar eller inte.
Ranteexponeringen i kommunen &r vid varje tillfalle summan av befintlig upplaning
samt genomsnittlig rantebindning for denna, med hénsyn till eventuella férandringar
av rantebindningstiden med hjélp av derivatinstrument.

3.3.4 Refinansieringsrisk

Risken att betydande delar av utestaende laneengagemang forfaller inom samma
tidsperiod kan vid ogynnsamma marknadslagen medféra att omséttningen eller
refinansieringen av en stor del av lanevolymen maste ske till oférdelaktiga rante- och
lanevillkor. Detta géaller dven nyupplaning. For att undvika en situation med brist pa
likviditet och hoga rante- och lanevillkor skall denna risk begransas.

Refinansieringsrisken ska begransas genom att forfallostrukturen i laneportféljen
sprids Gver tiden samt att finansieringen sprids pa flera motparter.
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Foljande riktlinjer géaller:

e For att begransa refinansieringsrisken skall den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden av utestaende lan inte understiga 2 ar. Samtliga lan maste dock kunna
aterbetalas inom 15 ar utan extra kostnader.

e Hogst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rullande 12-
manadersperiod.

e Kommunkoncernen skall ha en god betalningsberedskap.

e Garanterade kreditutrymmen skall uppga till ett visst lagsta belopp som
kommunstyrelsen arligen faststaller. Vid finansiering av stora projekt skall
huvuddelen av den planerade upplaningen sakras med lanel6ften fran
presumtiva langivare.

e Kommunkoncernen far inte ta valutarisker vid upplaning. Sker upplaning i
utlandsk valuta skall risken omedelbart forsakras bort med angivna instrument
enligt nedan.

e Upplaning vid en beddmd marknadsmassigt gynnsam tidpunkt for senare
finansiering av en beslutad investering eller for ersdttning av ett senare
forfallande Ian - s k forfinansiering - far goras dock med beaktande av riskerna
for fluktuationer pa rantemarknaden.

e Pantbrevsbeldaning av fastigheter bor ej forekomma om kommunens
konventionella upplaning ger lagre kostnad.

Normportfélj kapitalbindning

Lo ptid Min Max
0-1ar 0% 20%
1-3 ar 0% 20%
3-5ar 0% 20%
6-8 ar 0% 20%
8-10 ar 0% 20%

3.3.5 Koncernfragor

Langfristig utlaning far ske till kommunens majoritetsagda bolag inom av
kommunfullmaktige faststalld ram. Kommunstyrelsen faststéller arligen
lanevolymerna for respektive bolag i kommunkoncernen. Annan langfristig utlaning
far ske endast efter kommunfullméktiges sarskilda beslut.

De kommunala bolagen upptar egna lan eller via formedlade Ian av kommunen,
enligt delegation. Ekonomichefen (galler formedlade 1an) upptar efter samrad med
respektive bolag erforderliga Ian. Respektive bolag bestammer lanevolym, l6ptid och
godtagbar ranteniva. De kommunala bolagen far inte utan kommunstyrelsens
medgivande ta ut och belana nya pantbrev eller dterbelana pantbrev som aterlamnats
fran tidigare panthavare i samband med byte till kommunalt 1an eller borgen.
Obelanade pantbrev ar vardehandling och skall forvaras séakert eller goras vilande.
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4 TILLGANGS- OCH LIKVIDITETSHANTERING

Tillgangliga likvida medel definieras som:
e Kassa och bank
¢ Ej utnyttjade kreditloften

e Finansiella tillgdngar som kan omsattas inom tre bankdagar

4.1 Malsattning

Tillfredsstallande betalningsberedskap skall uppnas genom avtalade kreditl6ften.
Kommunstyrelsen beslutar arligen (vid beslutet om arsbudget och flerarsplan) om
vilken ram som skall gélla for kreditl6ften. Eventuell dverskottslikviditet skall i
forsta hand anvandas for att amortera pa utestaende lan. Genom kommunens
delagande i Kommuninvest & kommunens totala betalningsberedskap sékrad till
tillfredsstéllande niva.

Placering av likvida medel innebér att tillfalliga 6verskott av likvida medel placeras
med s& god avkastning som mojligt. Placeringarnas loptid bestams utifran
kommunens likviditetsprognoser samt likviditetsrisken. Det bor sarskilt beaktas om
tillfalliga likviditetsdverskott kan anvandas for aterbetalning av lan istallet for
placering. Kravet pa god sékerhet i kommunens medelsplacering, innebar bland
annat att kredit-, rante- och likviditetsrisker skall minimeras.

4.2 Riskdefinitioner
e Ranterisk, risken att en ranteuppgang minskar marknadsvardet i utestdende
fasta rantebarande tillgangar.

o Likviditetsrisk, risken att en placering inte omedelbart kan omsattas pa
marknaden utan att stora forluster i marknadsvarde uppstar.

o Emittent/lantagarrisk, risken att en placerare inte far tillbaka sin placering
inklusive upplupen ranta pa grund av motpartens fallissemang d v s att
motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs.

4.3 Riktlinjer

4.3.1 Placeringar
Tillfalliga likviditetsoverskott far placeras i enlighet med nedanstaende riktlinjer:

e Rantebarande konto med maximalt 3 manaders kapitalbindning (lagst rating A,
se 5.2 for ratingmatris)

¢ Réntebédrande konto med rétt till omedelbart uttag (l&gst rating A, se 5.2 for
ratingmatris)

o Deposit i svenska banker med I4gst rating A
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e Penningmarknadsinstrument (< 1 ar) sasom statsskuldvaxlar och certifikat (A1,
K-1, P-1)

e Placering i 1an med efterstalld betalning (forlagsbevis eller liknande) far inte
ske.

Rating — Penningmarknadsinstrument

Institut | Mycket hdg Hog God Spekulativ/lag
kreditvardighet | kreditvardighet | kreditvardighet | kreditvardighet

S&P A-1/A-1+ A-2 A-3 B,C,D

Nordisk K-1 K-2 K-3 K-4

rating

Moody’s P-1 P-2 P-3| EjP-1tillP-3

Awv etiska skal skall placeringar undvikas i foretag som har sin huvudsakliga
verksamhet, produktion eller forséljning inom omradena krigsmateriel, pornografi
eller tobaks- och alkoholvaror.

4.3.2 Annan férvaltning

Kommunen kan avsétta medel for framtida pensionsutbetalningar eller andra
andamal. Kommunfullmaktige beslutar arligen i samband med arsbudgeten och
flerarsplanen om hur stor del av likviditeten, som skall avséttas for framtida andamal.
For sddana medel skall speciella placeringsriktlinjer faststallas. Kommunfullmaktige
kan faststalla att viss del av likviditeten skall anvandas for langfristiga andamal, till
exempel framtida pensioner, och darfor placeras enligt sérskilda regler &n vad som
géller for andra likvida medel.

Vid extern forvaltning av kommunala medel skall avtal uppréttas mellan kommunen
och den externa forvaltaren. Avtalen skall utformas sa att den externa forvaltarens
uppdrag inte strider med kommunens finanspolicy. Extern forvaltning skall
godkannas av kommunstyrelsen.

Forvaltning av andra organisationers medel skall godkannas av kommunstyrelsen.
Vid forvaltning av annan organisations medel skall forvaltningsavtal uppréttas.
Kommunen far inte ata sig forvaltningsuppdrag som innebér ett risktagande eller
utfastelse som gar utéver kommunens finanspolicy.

4.3.3 Likviditetsplanering

Kommunens in- och utbetalningar skall hanteras sa effektivt som mojligt i syfte att
frigora kapital och d&rigenom minska antalet icke rantebarande dagar. Genom
likviditetsplanering forsoker kommunen astadkomma en balans mellan tillgangar och
skulder samt mellan in- och utbetalningar sa att kommunen alltid kan fullgéra sina
betalningsforpliktelser bade pa kort och lang sikt. En likviditetsplan bor visa effekten
pa likviditeten vid olika atgarder, visa betalningsberedskapen pa kort och lang sikt,
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utgora underlag for likviditetsstyrande atgarder samt utgora underlag for placering av
likvida medel. Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar som i
genomsnitt &r 15 mnkr.

Likviditetsoverskott som inte ar tillfallig - utdver den likviditet som erfordras for att
uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera
kommunens laneskuld.

5 FINANSIELLA DERIVAT
5.1 Tillatna finansiella derivat

Utgangspunkten vid anvandning av finansiella derivat ar att kommunen forstar
instrumentets karakteristika och hur det ska hanteras i redovisningen.

Féljande derivat, och kombinationer av desamma, ar godkédnda som instrument for
skuldforvaltning:

e Ranteswap
e CAP (Rantetak)
¢ Floor — (Rantegolv)
e FRA (Forward rate agreement)

Syftet med att anvanda derivatinstrument ar framfarallt att ha kontroll pa
rantekostnader och skapa forutsagbarhet nar det géller en ranteuppgangs paverkan pa
kommunens ekonomi. Det &r ocksa ett satt att skapa en 6kad flexibilitet i den I6pande
skuldhanteringen.

Réantederivat far endast anvandas for att hantera underliggande lan med syfte att
forandra rantebindningen, snittrantan och/eller sakerstalla en maximal ranteniva eller
t.ex. ett rantespann. Maximal tillaten I6ptid i enskilda instrument ar 10 ar.

5.2 Tillatna finansiella motparter

Tilldtna motparter for Alvkarleby kommun att ingé finansiella derivat i
skuldhanteringen ar de motparter som uppfyller foljande kriterier:

e godkand svensk motpart skall inneha en officiell kreditvardering (se nedan)
som ej far understiga A (singel A).
¢ utlandsk motpart skall inneha en officiell kreditvardering som ej understiger

AA
Institut Mycket hog Hog God Mycket lag
kreditvérdighet | kreditvardighet | kreditvardighet | kreditvardighet
S&P AAA-AA A-BBB BB-B CCC-D

Moody’s Aaa-Aa A-Baa Bab Caa-c
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Att notera: Vid angivelse av godkand rating A (singel A) avses samtliga nivaer inom
A (singel A) segmentet saledes aven t ex A+ respektive A-/motsvarande.

6 BORGEN OCH GARANTIER

Kommunal borgen skall beslutas av kommunfullmaktige och kan lamnas for lan till
investeringar i byggnader, anldggningar, maskiner, transportmedel och inventarier m
m. Borgen ges normalt endast till bolag ingaende i kommunen. Kommunen har en
restriktiv installning till borgen for 1an till andra lantagare och andamal. Underskrift
av borgenshandlingar far ske forst sedan kommunfullméktiges borgensbeslut vunnit
laga kraft. Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens sarskilda beslut om
firmatecknare.

Alla borgensataganden for investeringar skall villkoras med forbehall om att
galdendren skall halla investeringen betryggande forsakrad under hela atagandetiden.
| vissa fall kan borgensatagande forutsatta att andra typer av sékerhet lamnas eller att
kommunen genom avtal skaffar sig kontroll 6ver galdenarens 6vriga sékerheter tex.
pantbrev.

Att ga i borgen innebar alltid ett risktagande. Dessutom innebar atagandet
administrativa kostnader. Kommunstyrelsen faststaller darfor vilka avgifter som skall
utga for borgensteckning.

7 OPERATIVA RISKER
7.1 Definition av operativ risk

Operativ risk kan definieras som risken for forluster till foljd av bristfalliga interna
processer, manskliga fel och felaktiga system.

7.2 Hantering av operativa risker
De operativa riskerna inom kommunen skall begrdnsas genom:

o Att tillse att rutiner och processer & dokumenterade

e Att sa langt det ar mojligt sékerstalla personoberoende och funktionsatskillnad

o Att sékerstdlla att finanshanteringen sker i linje med denna policy avseende
ansvar, rapportering och hantering av finansiella risker.

e Att I6pande uthilda personalen i finansiella fragor

Vid alla finansiella transaktioner, sasom lan, placeringar och rantederivat, skall
kommunen foretrddas av namngivna behériga personer. Skriftlig fullmakt skall
delges de behdriga personer som med bindande verkan i kommunens namn har ratt
att utfora finansiella transaktioner. Fullmakterna skall vara tidsbegrénsade.
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Fullmakt beslutas av Kommunstyrelsen i Delegation fér upplaning och
medelsplacering varje ar.

8 RAPPORTERING
8.1 Syftet med rapportering

Rapportering till kommunstyrelsen sker vid behandling av arsbudget med flerarsplan,
delarsrapporter och arsredovisning.

I rapporteringen belyses bland annat faktorer som likviditetsutveckling,
ranteutveckling och laneskuld. I den man pensionsmedel forvaltas av extern
forvaltare, lamnas &ven redovisning betraffande denna forvaltning.

Syftet med rapporteringen ar:

Att sakerstilla att finanspolicyn efterlevs
Att sammanstalla och kontrollera finansiella risker inom kommunen
Att folja upp utfall mot faststallda limiter

Att halla Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen informerade om
kommunens finansiella situation

8.2 Rapporteringsstruktur

Rapport Mottagare Frekvens Framstalls av
Kommunstyrelserapport Kommunstyrelsen | Delarsrapport | Ekonomichef
innehallande: och arshokslut

e Nyckeltal sdsom
snittranta, rante- och
kapitalbindning

e Motpartstabell
e Kaénslighetsanalyser
e Marknadskommentarer

Rapportering fran de kommunala | Ekonomichef Delarsrapport | Kommunala
bolagen och arshokslut | bolagen
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| KOMMUNEN INGAENDE FORETAG 2015-07-01, SOM OMFATTAS AV
DEN GEMENSAMMA FINANSPOLICYN | TILLAMPLIGA DELAR

Bilaga 1

AB Alvkarlebyhus
Bionar Narvarme AB

Alvkarleby Vatten AB

Gastrike Raddningstjanstforbund (Samrad)
Inkop Gavleborg (Samrad)

Gistrike Atervinnare (Samrad)
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Bilaga 2

Finansiell ordlista

Avista

Avslutsdag

Backoffice
affarshandelser.

Benchmark

Certifikat

Courtage
Deposits
Depa

Derivatinstrument
underliggande

Kop eller forsaljning for omedelbar leverans.

Vanligtvis kop eller forsaljning med leverans inom tvéa
bankdagar.

Affarsdagen, d v s den dag affarshindelsen
intraffar och da avrakningsnota skall
upprattas.

Avdelning for registrering och kontroll av

Obligation eller index i vilken handeln ar livlig och
som tjanar som riktmarke for prissattning av andra
tillgangar med samma 16ptid.

Ett skriftligt bevis om ratt att fa ut obligationer som
registrerats hos en lantagare, t ex i statsskuldboken.
Certifikat anvands ocksa i betydelsen
enningmarknadsinstrument
?diskonteringsinstrument).

Provision som fondkommissionar uppbar vid kop
och forsiljning av vardepapper for annans rakning.

Kortfristig placering pa storre belopp for vilken
konto ej oppnas.

Forvar av aktier och andra virdepapper
hos bank eller vardepappersbolag.

Riskhanteringsinstrument som kan harledas till ett

vardepapper,

t ex kop- och siljoptioner i aktier, ranteterminer m fl.

Diskonteringspapper Riantebdrande virdepapper, som emitterats till ett

Diskonto

Emissionsinstitut

belopp understigande det nominella viardet. Skillnaden
utgor rantan.

Den referensrinta som riksbanken faststaller och
som aterspeglar utvecklingen av det allmanna
rantelaget.

Bank eller virdepappersbolag genom vilken/-et ett

vardepapper ges ut.

Finansiell leasing

Fixing

FRA

Leasing vari de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet av ett objekt vasentligt overfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderatten kan men
behover inte slutligen overga till leasetagaren.

Bestimmande av valutakurs eller rantesats med
utgdngspunkt pa frdn marknaden noterade kurser resp
rantesatser.

(Forward Rate Agreement)
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FRN

FTN

Foretagscertifikat

Forlagsbevis
Fortidsinlosen

Hedging

IMM-dagar

Kapitalbindning

Avtal om att en viss rantesats skall gélla under en
bestamd framtida tidsperiod.

(Floating Rate Note)

En forma av skuldebreyv, ofta i form av forlagslan, med
r_é'inte—f'usterir.l%sklausul d.v.s. rantan justerasi_

forhallande til exempefws STIBOR med korta intervaller,
vanligen 3 eller 6 m&nader. Ev. marginal i forhallande till

STIBOR ar fast under lanets 1optid.
(Flexible Term Note)

Ett ldneprogam som pdminner om MTN men som ocksé
inbegriper de kortaste loptiderna, ned till en dag.

Diskonteringsinstrument. Loptid upp till 1 ar (720 dagar
KAN forekomma). 2 likviddagar.

Réantebarande skuldebrev pa viss tid som utgor andel

av ett forlagslan. Forlagsbevis skiljer sig fran

obligation genom att medfora ratt till betalning forst

ﬁftef{ lantagarens Ovriga borgenarer vid lantagarens
onkurs.

Avtalad ratt for lantagaren och léngivaren till inlosen
av obligation fore obligationens slutforfallodag.

Transaktion som gors i syfte att sdkra vardet av en
tillgang - skuld eller placering - lan.

International Money Market-days. Normalt tredje
onsdagen i mars, juni, september och december, som
anvands i handeln med derivatinstrument i
rantebarande papper. Om detta inte ar bankdag blir
likviddagen pafoljande bankdag. IMM-dagar anvands bl
a av OM som slutJlikviddag for ranteoptioner.

Krediternas forfallotidpunkt, d v s refinansieringsrisken.

Kreditrisk/Emittent- Risken att 1antagaren p g a finansiell oforméga helt

eller delvis inte

och lantagarrisk

fullgor sina rante-, amorterings- eller aterbetalningar

Leasing av 16s egendom Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade

Likviditetsrisk

villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt
att anvanda en tillgdng i utbyte mot betalningar.

Risken for att ett vardepapper inte kan avyttras utan
storre prissankning eller att en forsaljning drar stora
transaktions-kostnader.

Lopande skuldebrev Skuldebrev stillt till viss man eller order

(orderskuldebrev) eller till innehavaren
(innehavarskuldebrev). Godtroende ny innehavare av
lopande skuldebrev ar skyddad mot vissa invandningar
som skulle kunna goras gallande gentemot Gverlataren.
Vid orderskuldebrev méaste innehavaren vara namnd i
skuldebrevet eller kunna &beropa en sammanhingande
6verlé’1telseke(%];a for att inte géilgenéiren skall riskera att

bli kravd och fa betala igen.
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Marknadsrisk Risken att marknadsvirdet i ett finansiellt instrument
andras till foljd av forandringar i rantor, valutakurser
eller aktiekurser.

o

Medium Term Note Lopande skuldebrev pa Euromarknaden, som loper
med fast ranta och meg I6ptider pa 1till 5 ar. MTN, som
emitterats pa svenska marknaden, ar
innehavarskuldebrev med 16ptid fran 2 till 10 ar och
loper med den ranta som géil{)er pa penningmarknaden
for motsvarande typ av vardepapper. MTN loper utan

kupongranta.

Motpartsrisk Risken for att motparten i en finansiell transaktion kan
tankas misslyckas med sina dtaganden att betala eller
leverera.

Nollkupong Fastforrantat obligations- eller forlagsldn som emitteras

utan kupongranta. Denna ackumuleras i stillet och
utbetalas vid lanets inlosen. Till skillnad fran vanliga 1an
garanteras harigenom den angivna avkastningen. For
vanliga 1an maste kupongen aterinvesteras till gallande
marknadsranta.

Norm eller benchmark Ett riktméarke for skuldportfoljens genomsnittliga
rantebindning. Det brukar%etraktas som en neutra
risk vilken bygger pa faktorer sdsom riskattityd,
finansiell styrka och formaga att hantera okade
rantekostnader.

Obligation Lopande skuldebrev stallt till innehavaren alternativt
viss man eller order, som utfardas for en del av ett
skuldbelopp (obligationslan) och ges ut i stort antal.
Loptid minst 1 ar. 3 likviddagar. Effektiv arsranta. Med
eller utan kupong.

Operationell leasing_Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal
ar ett operationellt leasingavtal. Se finansiell leasing

Operationell risk  Risken for finansiella forluster pa grund av
interna brister i organisationen.

Option Ett finansiellt instrument som ger innehavaren
rattigheten, men inte skyldigheten, att kopa (kopoption)
eller att silja (saljoption) en viss egendom till ett
forutbestamt pris inom en viss tidsperiod. Optionen ger
utfardaren motsvarande skyldighet att silja eller att kopa
egendomen ifraga.

Rating Bedomning av kreditvardighet hos lantagare enligt en
betygsskala.

Refinansieringsrisk Refinansieringsrisken ar risken for att 1antagaren vid
varje tillfalle inte har tillgéng till erforderlig
finansiering. Refinansieringsrisken okar om
lantagarens kreditvardighet forsamras eller blir alltfor
beroende av en finansieringskalla samt hela eller en
stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen.

Riskmandat Limit (begransning) for vilken risk man far ta.

Rantebindning Krediternas ranteomsattningstillfillen, d v s ranterisk.
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Rénteoption Derivatinstrument som anvénds for att kopa
rattigheten (men ej skyldigheten) att erhalla ett
fastrantelan till en forutbestamd rantesats i framtiden
Ranterisk Risken for kapitalforlust i ett rantebundet

instrument till foljd av ranteforandring.

Réntestyrningssystem Riksbankens system for att med olika rantesatser for
bankers upplaning eller inlaning i riksbanken styra
rantan pa penningmarknaden.

Settlement _ Reglering av likvid och utvéxling av vardepapper vid
vardepappersaffarer.

Skuldsattningsniva per Med skuldsittningsniva menas langa och korta
skulder med avdrag

innevanare likvida tillgAngar plus avsattningar samt
ansvarsforbindelser (pensionséitaganden inom
linjen) dividerat med antal innevanare

Spot Se avista.
Spread Skillnaden mellan tvé priser eller rantor, t ex kop- och
saljranta.

Statsskuldvaxel — Diskonteringsinstrument. Loptid upp till 1 &r
(720 dagar KAN forekomma). 2 likviddagar.

STIBOR Stibor star for Stockholm Interbank Offered Rate,
den ranta som bankerna betalar nar de lanar
pengar mellan varandra.

STIBOR fixing Den rantesats som utgor genomsnittet (med undantag av
hogsta och lagsta notering) av de rantesatser som noteras
dagligen av utvalda banker i Sverige. Sammanstillningen
gors ﬁagligen av Stockholmsborsen klockan 11,05.

Swap Avtal om att byta ett valutaflode mot ett annat.
Exempelvis byta rorlig rantesats mot fast.

Saljkurs Det lagsta pris séljarna pd t ex fondborsen ar beredda
att séil]; ett vardepapper for eller det pris till vilket
valutabankerna ar beredda att silja en valuta.

TERMIN Omsesidi%t forpliktande avtal mellan tva parter om kop
eller forsaljning av en viss mangd av en viss vara med
likvid vid en bestamd framtida tidpunkt. Exempel pa
sadan termin ar aktie-, rante- och indextermin.

VRN (Variabl Rate Note)

En form av lan, ofta i form av férlagslan, med
rantejusteringsklausul d v s rantan justeras i
forhallande till exempelvis STIBOR med korta
intervaller, vanligen 3 till 6 manader. Vid
rantejustering kan ocksa marginalen i forhéallande till
STIBOR andras.

VardepappersfondFond som forvaltar aktier och andra vardepapper och som administreras

av sarskilt fondbolag.
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Bilaga 3
Godkanda motparter placeringar
For placering av tillfallig 6verskottslikviditet ar foljande motparter godkénda:

Svenska staten
Kommuninvest

Svenska kommuner

Hel- eller deldgda foretag
Danske Bank
Handelsbanken

Nordea

SEB

Swedbank



Godkanda motparter upplaning

For upplaning ar foljande motparter godkanda:

Kommuninvest
Handelsbanken
Nordea

SEB
Swedbank

Bilaga 4
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Bilaga 5
Godkanda derivat

Derivat kan anvandas i affarsverksamheten for att minimera risker och/eller justera
rantebindningen i portfoljen. Alla derivat skall vara kopplade till en underliggande
placering/upplaning. Transaktioner far endast ske med, i forvag, godkanda motparter.
Foljande rante- och valutaderivat dr godkéanda:

Rénteswap

FRA (Forward Rate Agreement)

Réntetak

Rantekorridor (réntetak i kombination med rantegolv)
Valutaswap

Valutatermin

Kommunen/foretaget har inte ratt att stalla ut optioner.
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Bilaga 6
Godkanda motparter derivat
Foljande svenska affarsbanker ar godkanda motparter for derivattransaktioner:

Danske Bank
Handelsbanken
Nordea

SEB
Swedbank

For att kunna ingd avtal om rantederivat kravs att ett underliggande ISDA-avtal, som
reglerar de 6vergripande avtalsvillkoren traffats med den aktuella motparten.



